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Buglinun is dlinyasi, yoneticilerin kariyerlerinde daha 6nce hig
karsilasmadiklari bir sinava sahne oluyor. Artik sadece “degisimi
yonetmek” veya “krizleri atlatmak” yeterli degil. icinde bulundugumuz
donem, literatirde VUCA (Degisken, Belirsiz, Karmasik, Muglak)

ve BANI (Kirilgan, Endiseli, Dogrusal Olmayan, Anlasilamaz) gibi
kavramlarla tanimlanan, ¢oklu krizlerin i¢ ice gectigi “Polycene” cagidir.

Bu yeni gerceklikte, geleneksel stratejik planlama yontemleri ve
standart risk yonetimi refleksleri, kurumlar gelecege tasimakta ne
yazik ki yetersiz kaliyor. Liderlerin 6niindeki en buyuk engel,
belirsizligin kendisi degil; belirsizlige karsi gelistirdikleri “dayaniklilk”
(resilyans) taniminin eskimesidir.
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Program Hakkinda

Orgiitsel Antikirilganlik ve Stratejik Liderlik Gelistirme Master Class
Programi, tam da bu ihtiyaca yanit vermek lizere tasarlanmis, ezber
bozan bir dontisim yolculugudur: Kaosun icinde biiyiimek...

Cogu organizasyon, firtina dindiginde eski haline donebilmeyi, yani
sadece “saglam” kalmayi hedefler. Oysa antikirilganlik (antifragility),
kaos, stres ve belirsizlikten beslenerek daha da gliclenmek demektir.
Potansia Egitim ve Gelisim Akademisi olarak sundugumuz bu kapsamili
master class program, liderlere sadece hayatta kalmayi degil kaosu bir
buyume kaldiraci olarak kullanmayi vadeden yeni bir zihniyet yapisi
sunmaktadir.

Programimiz,

teorik bilginin otesine gecerek, SES (Stratejik Esneklik Sistemi)

ve AGILUS gibi ileri diizey similasyon araclariyla stratejiyi eyleme
donusturmektedir. Kurumlarin gelecegi okuma becerisini korelten
korku ve endise iklimini, proaktif ve cesur bir “hazir olus” kiilturiine
ceviriyoruz. Liderlerin, henliz gerceklesmemis basarisizlik senaryolarini
analiz edebildigi (premortem), zayif sinyalleri rakiplerinden once
duyabildigi ve reaktif savunmadan stratejik saldiriya gecebildigi bir
yetkinlik seti insa ediyoruz.

Bu egitim, belirsizligin sisli yolunda kurumunuza rehberlik edecek bir
deniz feneri niteligindedir. Amacimiz, katilimcilarimizin kendi
organizasyonlarina dénduklerinde, masalarinda uygulanabilir, yasayan
bir stratejik yol haritasi ve kriz anlarinda bile buyumeyi tetikleyecek
“antikinlgan” bir kurumsal kas hafizasina sahip olmalaridir.

Gelecek, onu tahmin etmeye calisanlarin degil; belirsizlikten gug alarak
onu insa eden liderlerin olacaktir.
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Program Hakkinda

Katilimcilarimiz;

Gelecegi Okuma: Kurumlarina 6zgu gelecek senaryolari ve vizyonlar
gelistirerek belirsizligi yonetilebilir hale getirirler.

Kolektif Akil: is birligini ve psikolojik giivenligi artirarak,
organizasyonel zekay! harekete gecirirler.

Proaktif Eylem: Riskleri, 6ncu sinyalleri ve firsatlari entegre bir
cercevede degerlendirip, reaktif degil proaktif stratejiler gelistirirler.

Uygulanabilir Ciktilar: Egitim sonunda, kendi kurumlarina ozel
tasarlanmis bir “Yasayan SES Haritas!” ve stratejik yol haritasi ile
masalarina donerler.
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Program Kazanimlan

Orgiitsel Antikirilganlik ve Stratejik Liderlik Gelistirme Master Class
programinin sonunda katilimcilar:

VUCA/BANI diinyasini ve Polycene ¢agini kurumlarinin gercekligiyle
okuyup, ortak bir gelecek vizyonu ve senaryolar gelistirebilir.

Kurumlarinda kolektif akli, is birligini ve psikolojik glivenligi
guclendirecek kulturel ve yapisal adimlan planlayabilir.

Orgiitsel resilyans ve antikirilganlik icin belirsizlik diizeyine uygun
reaktif ve proaktif eylem setleri olusturabilir.

Stratejik Esneklik Sistemi (SES) ile riskleri, oncu sinyalleri,
opsiyonlari ve karar ritmini entegre bir cercevede tasarlayabilir.

Kendi kurumlarina 6zgi “Yasayan SES Haritas!” ve stratejik yol
haritasi taslagiyla, program ciktisini dogrudan islerine tasiyabilir.
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Kimler Katilabilir

Orgiitsel Antikirilganlik ve Stratejik Liderlik Gelistirme
Master Class Programi;

e icra Kurulu Uyeleri

e (C-Suites,

* Genel Mudiirler,

* Strateji ve is Gelistirme Direktorleri

icin uygundur.
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Egitim Icerigi

MODUL 1 (1.giin): Kesif, Bilgi ve Ortak Anlayis (Arama Konferansi
Odakli)

ODAK: Polycene ¢agini anlamak ve sektériin mevcut durumunu degerlendirmek

* Acilis ve Bilgilendirme: “Polycene Caginda Dayaniklilik ve Bliylime”
* Sektor Analizi & Makro Trendler Egitimi

* Arama Konferansi I. Oturum: Ge¢misimiz ve Ortak Gerceklik

«  Orgiitsel Resilyans Kavrami ve Boyutlari

* Adaptif Liderlik Becerileri

Arama Konferansi Il. Oturum: ideal Gelecek Vizyonu

*  Giiniin Ozeti ve Yarinki Programa Bakis

MODUL 2 (2. giin): Strateji, Uygulama ve Dayaniklilik (Oyun Odakli)
ODAK: Vizyonu eyleme dontistiirmek ve orglitsel dayanikliligi test etmek

e @Gunun acilisi ve vizyon hatirlatmasi

* Arama Konferansi lll. Oturum: Hizlandirilmis eylem planlama

*  Oyun Hazirligi: “The AGILUS-Serious Game tanitimi

*  Oyun similasyonu

* Oyun degerlendirmesi ve 6grenme deneyimi paylasimi (yansitma)
« Kapanis: “Gelecege Giivenle ilerlemek”

MODUL 3 (3.giin) : Stratejik Esneklik (SES-Premortem Master Class)

ODAK: Kriz yonetim araci ve bliyliime stratejilerini kesintisiz yonetme perspektifi
edindirmek.

VUCA Liderligi ve Stratejik Esneklik Felsefesi

* Premortem: Basarisizlik Senaryosu Analizi

«  Oncii Gostergeler ve Esikler

* Senaryoya dayali Tepkisel ve Proaktif Eylem Secimi
Olceklendirme Kanvasi

e (Cozimleme: Yansitma sorularina dayali interaktif bolim
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Egitmen Kadrosu

Tufan Karaca

Yonetim Danismani ve Yonetici Egitmeni

Tufan Karaca, kurumsal girisimcilik ve start-up yonetimi alanlarinda genis
deneyime sahip bir uzmandir. 45 yil boyunca 9 farkli lilkede Ust diizey yoneticilik
ve kurumsal girisim projelerinde gorev almis; bu surecte farkli sektorlerdeki
sirketlerin blylime ve yenilikcilik stratejilerini basariyla hayata gecirmistir.

Son 12 yildir yénetim danismanligi, yonetici egitimleri ve Universitelerde ders
verme faaliyetleriyle is diinyasinda edindigi tecriibeleri kurumlarla paylasmaktadir.
Karaca, “Girisimciler icin Kolay ve Hizli is Plani Hazirlama” kitabinin yazaridir ve
bu kitap “Is Plan1” konusunda kaleme alinmis ilk Tiirkge kitapti. 2025 Aralik'inda
bu kitabi giiniimiiz kosullarina uygun sekilde giincelleyerek “is Plani Vuca
Dunyasinda Yol Bulmak” olarak guincellemistir. Stephen Moroz ile birlikte “Career
Management in a Disrupted World” ve “Yeni Diinya Diizeninde Kariyer Yonetimi”
kitaplarini kaleme almis; Tim Clark liderliginde hazirlanan “Business Model You”
ve “Business Model for Teams” eserlerine katkida bulunmus ve Amy Kweskin ile
birlikte “Sanatta Gisimcilik”, Dilek Yurdabak Manik ile “ VUCA Diinyasinda
Prekaryanin hikayesi’ni yazmis, “Genel Mudiir 7.0” kitabinin da editorlugiini
yapmistir.Turkiye'nin en eski bloglarindan birinin yazar olarak yonetim,
girisimcilik ve is plani Uzerine duzenli olarak goéruslerini paylasmayi
surdirmektedir.

Egitim alaninda uzun yillar boyunca Yeditepe ve Ozyegin liniversitelerinde
“Girisimcilik” dersleri vermistir. Modern is dinamiklerini ve VUCA diinyasini
yakindan takip eder; yenilikci yonetim yaklasimlarini kesfetmeye buyik énem verir.
Eski bir araba yarisi ve motosiklet tutkunudur; yonetimle motosiklet sirisu
arasinda kurdugu paralellikler sayesinde kendine 6zgu bir bakis agisi sunar.

Karaca, Virginia Polytechnic Institute and State University (Virginia Tech)
mezunudur.
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Egitmen Kadrosu

Dilek Yurdabak Manik, MA.

Ogrenme Deneyimi Tasarimcisi,
Siirdiiriilebilirlik icin Egitim Uzmani,
Psikolojik Danigsman

Bogazici Universitesi, Egitim Bilimleri ve Psikolojik Danismanlik Béliimiinden 1992
yilinda mezun olmus, ayni universitede Yetiskin Egitimi alaninda yulksek lisans
programina devam etmistir. Halen Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi Orgiitsel
Davranis Boliimi'nde yiiksek lisans egitimine devam etmektedir. Aralarinda Kog
Amerikan Bank, Boyner Holding, Arthur Anderson Danismanhgin da bulundugu
cesitli sektorlerde insan Kaynagi gelistirme ve kalite yonetimi alaninda 15 yili askin
deneyime sahiptir.

«Genel Miidiir 7.0» ve «s Tanrilarn Buyurdu» adl kitaplarin es yazaridir. Bankacilik ve
perakendecilik sektoriinde iletisim, musteri odakhlik, kalite mikemmelligi, liderlik,
takim dinamikleri, kurumsal resilyans ve kurum ici girisimcilik, karmasiklik ve
belirsizlik caginda lider 2.0, suirekli 6grenme ve inovasyon kiiltiri alanlarinda
egitim programlari gelistirmistir. Orglitsel davranis ve yetiskin egitimi uzmanlig
yaninda egitim bilesenleri ve psikolojik danismanlik egitimi ile glincel ihtiyaclara
cevap veren 6grenme deneyimi tasarimi ve kogluk becerisi ile kurumlarin insan
odakl dayaniklihgini destekleme amach calismalarina Potansia Egitim Akademisinde
devam etmektedir.

Potentia 360 Sosyal Etki girisiminin kurucusudur. Okullarda yenilik¢i egitim
kilturinu destekleyici 21. yy becerilerini, sosyal ve duygusal becerileri odaga alan
calismalari olmustur. 2019'dan beri siirdiirilebilirlik icin egitim ve duygu temelli
surdurulebilirlik yetkinlikleri savunucusu ve 6grenme deneyimi tasarimcisi ve
psikolojik danismandir.
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Egitim Metodu

« Egitim programimiz 24 saatlik (3 guin) ders iceriginden
olusmaktadir.

» Dersler; teorik anlatim, vaka analizleri, oyunlastiriimis
uygulamalardan olusmaktadir.

» Program ylz yuze olarak sunulmaktadir.

* Program kontenjani 24 kisi ile sinirhdr.

* Program tarihi, saati, yeri ve ucret bilgileri websitemizin ilgili
egitim sayfasinda yer almaktadir.

Belgelendirme

« Programa %90 oraninda devam kosulunu saglayan ve program
sonunda basarili olan katilimcilar «Potansia Leadership School A1»
sertifikasi almaya hak kazanirlar.

* Programi basari ile tamamlayan katilimcilarimiz Liderlik Okulu
mezunlar kullibimuzin (PLS Alumni Club) dogal Ulyesi olacaklardr.

» Basarili katilimcillarimiz mezuniyetlerinin ardindan «PLS Alumni Club»
uyelerine 6zel olarak diizenlenen workshop, seminer, webinar ve
etkinliklere Ucretsiz olarak katilim saglayabileceklerdir. Ayrica, yasam
boyu siirecek genis bir iletisim ve gelisim aginin birer parcasi
olacaklardir.

* PLS Alumni Club lyeleri ayrica Potansia tarafindan dlizenlenen tiim
egitim ve etkinliklere 6zel indirim hakkina sahip olacaklardir.
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Detayl Bilgi ve iletisim

Program Koordinatoru
Hazal Cilem Tas
Potansia Kurumsal Miisteri iliskileri Yoneticisi
0543 163 20 79
kurumsal@potansia.com
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Potansiyelini agiga cikar...
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